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мΦ {thw¢LbD w9D¦[!¢Lhb{ - D9b9w![ 

мΦм ¢ƛǘƭŜ ϧ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

¢ƘŜ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y .ǊƛǝǎƘ IƛƭƭŎƭƛƳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !Ǿƻƴ ¢ȅǊŜǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǳǘƻπ

ƳƻōƛƭŜ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǝƴƎ /ƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CL!ύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ tŜǊƳƛǘ ƴǳƳōŜǊ /Iнлнмκ{ллм 

aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ DǊŀŘŜ ! 
 

мΦн hŶŎƛŀƭǎ 

мΦнΦм /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  ¢Φ WΦ ²ƛƭǎƻƴΣ мол aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƛǧƭŜ hǳǎŜōǳǊƴΣ ¸ƻǊƪΣ ¸hнс ф¢DΦ  ¢Ŝƭ лмпно оофлснΦ  9Ƴŀƛƭ 

ǝƳϪōǊƛǝǎƘƘƛƭƭŎƭƛƳōΦŎƻΦǳƪ 

мΦнΦн 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ {ŎǊǳǝƴŜŜǊΥ  tΦ {Φ .ǊǳŎŜ 

мΦнΦо /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {ǘŜǿŀǊŘǎ 

/Φ WΦ aŜǊǊƛŎƪΣ /Φ DΦ {ŜŀƳŀƴΣ {Φ bΦ /ƭŀǊƪΦ 
 

мΦо /ƻƳǇŜǝǘƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

мΦоΦм 9ƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎǳǊǊŜƴǘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y 9ƴǘǊŀƴǘǎ [ƛŎŜƴŎŜΦ 

мΦоΦн 5ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŀƴǘκ5ǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎǳǊǊŜƴǘ w{ bŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊ wŀŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  ! ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

мΦоΦо  !ƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘǎ ǿƘŜƴ ǎƛƎƴƛƴƎ-ƻƴΣ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴπ

ŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 

мΦп wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

мΦпΦм  !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦōǊƛǝǎƘƘƛƭƭŎƭƛƳōΦŎƻΦǳƪύΦ 

мΦпΦн  ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ϻмнфΦрлΦ 

мΦпΦо  /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜΦ  tƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

мΦпΦп ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƭƭ ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŘŜŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ŘŜŎŀƭǎ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪΦ 

мΦпΦр /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

мΦпΦс /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘΣ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

мΦр /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊƻǳƴŘǎ 

мΦрΦм ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΥ 

   !ǇǊƛƭ нпκнр   tǊŜǎŎƻǧ  .ǳƎŀǩ hǿƴŜǊǎ /ƭǳō 

   aŀȅ м    /ǊŀƛƎŀƴǘƭŜǘ  ¦ƭǎǘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƭǳō 

   aŀȅ мрκмс   [ƻǘƻƴ tŀǊƪ  IŀƎƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [// 

   aŀȅ нф   DǳǊǎǘƻƴ 5ƻǿƴ .!w/ {² /ŜƴǘǊŜ 

   aŀȅ ол   DǳǊǎǘƻƴ 5ƻǿƴ .!w/ {² /ŜƴǘǊŜ 

   WǳƴŜ рκс   {ƘŜƭǎƭŜȅ ²ŀƭǎƘ aƛŘƭŀƴŘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƭǳō 

   WǳƴŜ мф   5ƻǳƴŜ   [ƻǘƘƛŀƴ /ŀǊ /ƭǳō 

   WǳƴŜ нл   5ƻǳƴŜ   [ƻǘƘƛŀƴ /ŀǊ /ƭǳō 

   Wǳƭȅ о    .ŀǊōƻƴ aŀƴƻǊ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

   Wǳƭȅ п    IŀǊŜǿƻƻŘ  .!w/ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ŜƴǘǊŜ 



 

 

о 

   Wǳƭȅ мп    .ƻǳƭŜȅ .ŀȅ  WŜǊǎŜȅ a/ ϧ [// 

   Wǳƭȅ мт    ±ŀƭ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ DǳŜǊƴǎŜȅ a/ ϧ // 

   Wǳƭȅ омκ!ǳƎǳǎǘ м  ²ƛǎŎƻƳōŜ tŀǊƪ ²ƻƻƭōǊƛŘƎŜ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

   !ǳƎǳǎǘ мпκмр   {ƘŜƭǎƭŜȅ ²ŀƭǎƘ aƛŘƭŀƴŘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƭǳō 

   {ŜǇǘŜƳōŜǊ пκр  tǊŜǎŎƻǧ  .ǳƎŀǩ hǿƴŜǊǎ /ƭǳō 

   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрκнс  [ƻǘƻƴ tŀǊƪ  IŀƎƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [// 
 

мΦрΦн ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇ ƴǳƭƭ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aƻπ

ǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y DŜƴŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό5ммΦмΦо ŀǇǇƭƛŜǎύΦ 

мΦрΦо 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘǿƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

мΦрΦп /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǌǳƴ-ƻũǎ - ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ Ǌǳƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǌǳƴ-ƻũΦ ¢ƘŜ мн ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ Ǌǳƴǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǌǳƴ-ƻũΦ  ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƴǎΣ 

ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭŀǎǘΦ  ²ƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎŀǊǎ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ Ǌǳƴ ŬǊǎǘΦ  ¢ƘŜ мл ŦŀǎǘŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǌǳƴ-ƻũ ǿƛƭƭ ǎŎƻǊŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ с ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǝŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ƻũΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ 

ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǝŜ ŦƻǊ мнǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ƻũΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ƻũΦ   

мΦрΦр  ¢ƘŜ Ǌǳƴ-ƻũ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ мн ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ нƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƴǎΦ 

мΦрΦс  ¢ƛƳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǌǳƴ-ƻũǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ CŀǎǘŜǎǘ ¢ƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ ŀǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

мΦрΦт  !ƴȅ ƴƻƴ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ C¢5 ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ Ŏƭŀǎǎ Ǌǳƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǌǳƴ-ƻũΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŎƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎΦ 

мΦрΦу Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǌǳƴ-ƻũ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ Ƴŀȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ƻũ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ Ǉƻƛƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΩǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
 

мΦсΦ {ŎƻǊƛƴƎ 

мΦсΦм tƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǌǳƴ-ƻũΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мǎǘ Ґ мл ǇƻƛƴǘǎΣ нƴŘ Ґ ф ǇƻƛƴǘǎΣ оǊŘ Ґ у ǇƻƛƴǘǎΣ пǘƘ Ґ т ǇƻƛƴǘǎΣ рǘƘ Ґ с ǇƻƛƴǘǎΣ сǘƘ Ґ р ǇƻƛƴǘǎΣ тǘƘ Ґ п ǇƻƛƴǘǎΣ уǘƘ Ґ о ǇƻƛƴǘǎΣ фǘƘ Ґ 

н ǇƻƛƴǘǎΣ млǘƘ Ґ м Ǉƻƛƴǘ 

hƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊ ǿƘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǌǳƴ-ƻũΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǊƛƎƘǘ Ƙƛƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

tƻƛƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ нс ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎŎƻǊƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǊƻǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻǳƴŘǎ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  ом ǊƻǳƴŘǎ ς нр ǘƻ ŎƻǳƴǘΣ ол ǊƻǳƴŘǎ ς нп ǘƻ ŎƻǳƴǘΣ нф ǊƻǳƴŘǎ ς но ǘƻ 

ŎƻǳƴǘΣ ну ǊƻǳƴŘǎ ς нн ǘƻ ŎƻǳƴǘΣ нт ǊƻǳƴŘǎ ς нм ǘƻ ŎƻǳƴǘΣ ŜǘŎΦ 

мΦсΦн Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǝŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǌǳƴ-ƻũΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǝŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŘπ

ŜŘΦ 

мΦсΦо Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǝŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǇƭŀŎƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝŜ-ōǊŜŀƪ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ǳƴǝƭ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ 

ŀύ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ  

ōύ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ 

Ŏύ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜǎǳƭǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ όƛŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ōŀŎƪ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜύ 

Řύ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 

Ŝύ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ Ƙƛǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƻƛƴǘǎ ŬǊǎǘ 

Ŧύ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 

 

п 

мΦсΦп !ǇǇŜŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y DŜƴŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό/сΦрύΦ 
 

мΦт /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΥ 

 мǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ IƛƭƭŎƭƛƳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘΦ 

 нƴŘ ς млǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘǎ 

 IƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŎƻǊŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ς {ǘ WƻƘƴǎ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ¢ǊƻǇƘȅ 

 ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 

 .Ŝǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǳƴŘŜǊ нр ƻƴ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ς !Ǿƻƴ ¢ȅǊŜǎ wƻƻƪƛŜ !ǿŀǊŘ 

 .Ŝǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻǾŜǊ сл ƻƴ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ς ²ȅƴƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ {ŜƴƛƻǊǎ /ǳǇ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 

 IƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ wŀŎƛƴƎ /ŀǊ ǳǇ ǘƻ ммллŎŎ ς ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 

 IƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ wŀŎƛƴƎ /ŀǊ ммлл ǘƻ мсллŎŎ ς ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 

 IƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ wŀŎƛƴƎ /ŀǊ мслл ǘƻ нлллŎŎ ς ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 

 IƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ {ǇƻǊǘǎ [ƛōǊŜ /ŀǊ ς ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 
 

нΦ {thw¢LbD w9D¦[!¢Lhb{ ς W¦5L/L![ twh/95¦w9{ 

нΦм Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ / ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ¸ŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 

оΦ ¢9/IbL/![ w9D¦[!¢Lhb{ 

оΦм !ƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

оΦн /ƭŀǎǎŜǎΥ  

 ! όƛύ wƻŀŘ ŎŀǊǎ - ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ нлллŎŎ 

 ! όƛƛύ wƻŀŘ ŎŀǊǎ - ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ нлллŎŎ 

 . wƻŀŘ ŎŀǊǎ - ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 / όƛύ aƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊǎ - ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ мпллŎŎ 

 / όƛƛύ aƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊǎ - ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ мпллŎŎ ǳǇ ǘƻ нлллŎŎ 

 / όƛƛƛύ aƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊǎ - ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ нлллŎŎ 

 5  aƻŘƛŬŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǊǎ 

 C {ǇƻǊǘǎ [ƛōǊŜ /ŀǊǎ ǳǇ ǘƻ нлллŎŎ  

 D {ǇƻǊǘǎ [ƛōǊŜ /ŀǊǎ ƻǾŜǊ нлллŎŎ 

 I  wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ǳǇ ǘƻ сллŎŎ 

 L wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ƻǾŜǊ сллŎŎ ǳǇ ǘƻ ммллŎŎ 

 W όƛύ CƻǊƳǳƭŀ CƻǊŘ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ǳǇ ǘƻ мсллŎŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ мффп 

 W όƛƛύ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ƻǾŜǊ ммллŎŎ ǳǇ ǘƻ мсллŎŎ 

 Y όƛύ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ  ƻǾŜǊ мсллŎŎ ǳǇ ǘƻ нлллŎŎ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎύ 

 Y όƛƛύ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ  ƻǾŜǊ мсллŎŎ ǳǇ ǘƻ нлллŎŎ όŦƻǊŎŜŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎύ 

 [  wŀŎƛƴƎ ŎŀǊǎ ƻǾŜǊ нлллŎŎ 

bƻǘŜǎΥ 

!ƭƭ /ŀǘŜǊƘŀƳΣ [ƻǘǳǎ {ŜǾŜƴΣ ²ŜǎǜƛŜƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƛǘ ŎŀǊǎ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ {Φмн ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ¸ŜŀǊōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ . 

ŀƴŘ 5 ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ C ƻǊ D ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ   ǿŀƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 

оΦо !ƭƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнм aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ¸ŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 



 

 

р 

ah¢hw{thw¢ ¦Y .wL¢L{I IL[[/[La. /¦t tw9{9b¢95 .¸ Chh¢a!b W!a9{ 
 

мΦ {thw¢LbD w9D¦[!¢Lhb{ - D9b9w![ 

мΦм ¢ƛǘƭŜ ϧ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

¢ƘŜ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y .ǊƛǝǎƘ IƛƭƭŎƭƛƳō /ǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ CƻƻǘƳŀƴ WŀƳŜǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 

wŀŎƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ǇƻǊǝƴƎ /ƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CL!ύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ tŜǊƳƛǘ ƴǳƳōŜǊ /Iнлнмκ{ллу Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ 

aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ DǊŀŘŜ . 
 

мΦн hŶŎƛŀƭǎ 

мΦнΦм /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  ¢Φ WΦ ²ƛƭǎƻƴΣ мол aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƛǧƭŜ hǳǎŜōǳǊƴΣ ¸ƻǊƪΣ ¸hнс ф¢DΦ  ¢Ŝƭ лмпно оофлснΦ  9Ƴŀƛƭ 

ǝƳϪōǊƛǝǎƘƘƛƭƭŎƭƛƳōΦŎƻΦǳƪ 

мΦнΦн 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ {ŎǊǳǝƴŜŜǊΥ  tΦ {Φ .ǊǳŎŜ 

мΦнΦо /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {ǘŜǿŀǊŘǎ 

/Φ WΦ aŜǊǊƛŎƪΣ /Φ DΦ {ŜŀƳŀƴΣ {Φ bΦ /ƭŀǊƪΦ 
 

мΦо /ƻƳǇŜǝǘƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

мΦоΦм 9ƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎǳǊǊŜƴǘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y 9ƴǘǊŀƴǘǎ [ƛŎŜƴŎŜΦ 

мΦоΦн 5ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŀƴǘκ5ǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎǳǊǊŜƴǘ w{ bŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊ wŀŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  ! ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

мΦоΦо  !ƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘǎ ǿƘŜƴ ǎƛƎƴƛƴƎ-ƻƴΣ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴπ

ŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 

мΦп wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

мΦпΦм  !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦōǊƛǝǎƘƘƛƭƭŎƭƛƳōΦŎƻΦǳƪύΦ 

мΦпΦн ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ϻфтΦлл 

мΦпΦо /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜΦ  tƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

мΦпΦп ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƭƭ ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŘŜŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ŘŜŎŀƭǎ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪΦ 

мΦпΦр /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

мΦпΦс /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘΣ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

мΦр /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊƻǳƴŘǎ 

мΦрΦм ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΥ 

   !ǇǊƛƭ нпκнр   tǊŜǎŎƻǧ  .ǳƎŀǩ hǿƴŜǊǎ /ƭǳō 

   aŀȅ мрκмс   [ƻǘƻƴ tŀǊƪ  IŀƎƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [// 

   aŀȅ нф   DǳǊǎǘƻƴ 5ƻǿƴ .!w/ {² /ŜƴǘǊŜ 

   aŀȅ ол   DǳǊǎǘƻƴ 5ƻǿƴ .!w/ {² /ŜƴǘǊŜ 

   WǳƴŜ рκс   {ƘŜƭǎƭŜȅ ²ŀƭǎƘ aƛŘƭŀƴŘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƭǳō 

   WǳƴŜ мф   5ƻǳƴŜ   [ƻǘƘƛŀƴ /ŀǊ /ƭǳō 

   WǳƴŜ нл   5ƻǳƴŜ   [ƻǘƘƛŀƴ /ŀǊ /ƭǳō 

   Wǳƭȅ о    .ŀǊōƻƴ aŀƴƻǊ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

   Wǳƭȅ п    IŀǊŜǿƻƻŘ  .!w/ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ŜƴǘǊŜ 

   Wǳƭȅ омκ!ǳƎǳǎǘ м  ²ƛǎŎƻƳōŜ tŀǊƪ ²ƻƻƭōǊƛŘƎŜ aƻǘƻǊ /ƭǳō 

   !ǳƎǳǎǘ мпκмр   {ƘŜƭǎƭŜȅ ²ŀƭǎƘ aƛŘƭŀƴŘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƭǳō 



 

 

с 

   {ŜǇǘŜƳōŜǊ пκр  tǊŜǎŎƻǧ  .ǳƎŀǩ hǿƴŜǊǎ /ƭǳō 

   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрκнс  [ƻǘƻƴ tŀǊƪ  IŀƎƭŜȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [// 

мΦрΦн ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇ ƴǳƭƭ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aƻπ

ǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y DŜƴŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό5ммΦмΦо ŀǇǇƭƛŜǎύΦ 
 

мΦс {ŎƻǊƛƴƎ 

мΦсΦм 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘǿƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ н ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǌǳƴǎ ƻƴƭȅ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎŎƻǊƛƴƎΦ  tƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ŏƻƴπ

ǘŜƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜŘ ǊǳƴǎΦ 

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ Ǌǳƴ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

мǎǘ Ґ ф ǇƻƛƴǘǎΣ нƴŘ Ґ с ǇƻƛƴǘǎΣ оǊŘ Ґ п ǇƻƛƴǘǎΣ пǘƘ Ґ о ǇƻƛƴǘǎΣ рǘƘ Ґ н ǇƻƛƴǘǎΣ сǘƘ Ґ м Ǉƻƛƴǘ 

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΥ 

   р ǎǘŀǊǘŜǊǎΥ мǎǘ Ґ фΣ нƴŘ Ґ сΣ оǊŘ Ґ пΣ пǘƘ Ґ оΣ рǘƘ Ґ м Ǉƻƛƴǘ 

   п ǎǘŀǊǘŜǊǎΥ мǎǘ Ґ фΣ нƴŘ Ґ сΣ оǊŘ Ґ пΣ пǘƘ Ґ м Ǉƻƛƴǘ 

   о ǎǘŀǊǘŜǊǎΥ мǎǘ Ґ фΣ нƴŘ Ґ пΣ оǊŘ Ґ м Ǉƻƛƴǘ 

   н ǎǘŀǊǘŜǊǎΥ мǎǘ Ґ сΣ нƴŘ Ґ м Ǉƻƛƴǘ 

   м ǎǘŀǊǘŜǊΥ п Ǉƻƛƴǘ 

hƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊ ǿƘƻ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

/ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŎƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎΦ   

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘΦ 

hƴƭȅ ƻƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻǳƴǘΦ 

tƻƛƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ мс ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎŎƻǊƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǊƻǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻǳƴŘǎ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  нр ǊƻǳƴŘǎ ς мр ǘƻ ŎƻǳƴǘΣ нп ǊƻǳƴŘǎ ς мп ǘƻ ŎƻǳƴǘΣ но ǊƻǳƴŘǎ ς мо ǘƻ 

ŎƻǳƴǘΦΣ нн ǊƻǳƴŘǎ ς мн ǘƻ ŎƻǳƴǘΣ ŜǘŎΦ 

мΦсΦн Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǝŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝŜ-ōǊŜŀƪ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ǳƴǝƭ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ 

ŀύ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ōύ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ  ƻŦ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

Ŏύ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜǎǳƭǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ όƛŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ōŀŎƪ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜύ 

Řύ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ Ƙƛǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƻƛƴǘǎ ŬǊǎǘ 

Ŝύ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

мΦсΦо !ǇǇŜŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y DŜƴŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό/сΦрύΦ 
 

мΦт /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΥ 

 мǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭτ¢ƘŜ w!/ [ŜŀŘŜǊǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ όǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎύ ŀƴŘ  

 ǎƻǳǾŜƴƛǊ 

 нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 

 оǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 

 мǎǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 

 нƴŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ с ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎύ 

 оǊŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ мл ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎύ 

 IƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƭŀŘȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ς ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 

 IƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ол ƻƴ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ς CƭŜǘŎƘŜǊ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜǎ ¢ǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 

 IƛƎƘŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƻǾŜǊ сл ƻƴ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнмτ²ȅƴƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ aŀǎǘŜǊǎ /ǳǇ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǿŀǊŘ 

 !ƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ŀ ά/ƭŀǎǎƛŎκIƛǎǘƻǊƛŎέ wŀŎƛƴƎ /ŀǊ 



 

 

т 

  - ōŀǎŜŘ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ IƛƭƭŎƭƛƳō /ǳǇ Ǉƻƛƴǘǎ 

  - ōǳǘ ƻƴ ōŜǎǘ мл ǎŎƻǊŜǎ όƛŜ р ŜǾŜƴǘǎύ 

нΦ {thw¢LbD w9D¦[!¢Lhb{ ς W¦5L/L![ twh/95¦w9{ 

нΦм Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ / ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ¸ŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 

оΦ ¢9/IbL/![ w9D¦[!¢Lhb{ 

оΦм !ƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

оΦн /ƭŀǎǎŜǎΥ  

 ! όƛύ wƻŀŘ ŎŀǊǎ - ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ нлллŎŎ 

 ! όƛƛύ wƻŀŘ ŎŀǊǎ - ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ нлллŎŎ 

 . wƻŀŘ ŎŀǊǎ - ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 / όƛύ aƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊǎ - ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ мпллŎŎ 

 / όƛƛύ aƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊǎ - ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ мпллŎŎ ǳǇ ǘƻ нлллŎŎ 

 / όƛƛƛύ aƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊǎ - ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ нлллŎŎ 

 5  aƻŘƛŬŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǊǎ 

 C {ǇƻǊǘǎ [ƛōǊŜ /ŀǊǎ ǳǇ ǘƻ нлллŎŎ  

 D {ǇƻǊǘǎ [ƛōǊŜ /ŀǊǎ ƻǾŜǊ нлллŎŎ 

 I  wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ǳǇ ǘƻ сллŎŎ 

 L wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ƻǾŜǊ сллŎŎ ǳǇ ǘƻ ммллŎŎ 

 W όƛύ CƻǊƳǳƭŀ CƻǊŘ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ǳǇ ǘƻ мсллŎŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ мффп 

 W όƛƛύ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ƻǾŜǊ ммллŎŎ ǳǇ ǘƻ мсллŎŎ 

 Y όƛύ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ  ƻǾŜǊ мсллŎŎ ǳǇ ǘƻ нлллŎŎ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎύ 

 Y όƛƛύ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ  ƻǾŜǊ мсллŎŎ ǳǇ ǘƻ нлллŎŎ όŦƻǊŎŜŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎύ 

 [  wŀŎƛƴƎ ŎŀǊǎ ƻǾŜǊ нлллŎŎ 

 a {ǇƻǊǘǎ wŀŎƛƴƎ  ϧ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǇ ǘƻ мфтм ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

 b {ǇƻǊǘǎ wŀŎƛƴƎ ϧ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǇ ǘƻ мфур ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

bƻǘŜǎΥ 

!ƭƭ /ŀǘŜǊƘŀƳΣ [ƻǘǳǎ {ŜǾŜƴΣ ²ŜǎǜƛŜƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƛǘ ŎŀǊǎ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ {Φмн ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ¸ŜŀǊōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ . 

ŀƴŘ 5 ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ C ƻǊ D ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ a ό{ǇƻǊǘǎ wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ wŀŎƛƴƎ /ŀǊǎ ǳǇ ǘƻ мфтм ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ƳƻƴƻŎƻǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀǊ ǿƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŀǘŜΦ  ²ƘŜŜƭ ǊƛƳ ǿƛŘǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрƳƳΣ ōǳǘ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘȅƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƭƛŎƪ ǘȅǊŜǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘȅǇŜΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀŘ ƻŦ ǘȅǊŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  tƻǎǘ мфпр ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ Ǌǳƴ ƻƴ ǘǊŜŀŘŜŘ ǘȅǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊƻŀŘ 

ǘȅǊŜǎ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǎŜύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ǘȅǊŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀǾŜ ƎǊƻƻǾŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀŘ ǇŀǧŜǊƴ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀƴȅ плƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ƛƴ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƛŘǘƘ ƻŦ оƳƳΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

оΦо !ƭƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнм aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ¦Y ¸ŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

!bb¦![ 5Lbb9w ϧ !²!w5{ tw9{9b¢!¢Lhb 
5ŀǘŜ ¢./ нлнн 

±ŜƴǳŜ aŀƴƻǊ IƻǘŜƭΣ aŜǊƛŘŜƴ 



 

 

у 

 


